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Jørn-Arild Mikkelsen  
Curriculum Vitae 

 
    Født 6.12.1960 

  917 22 412 

E-post: 

Jorn-
arild.mikkelsen@ks.no 

 

Jørn-Arild Mikkelsen er seniorrådgiver i KS-K, og har vært ansatt siden 

mars 2012. Han er tilknyttet KS-K`s kompetanseteam rettet mot 

barnehage og skole og har 17 års ledererfaring fra kommunal sektor 

fra mellomledelse til toppledelse. Han har blant annet vært rektor på 

to skoler og områdeleder for skoler og barnehager. Jørn-Arild har en 

master i ledelse hvor masteroppgaven omhandlet teamutvikling i 

lærende organisasjoner. Han har bred kompetanse innen oppvekst og 

tar oppdrag innen denne sektoren fra konkret arbeid med utvikling av 

praksisfeltet til ledelse og organisasjonsutvikling på alle nivå. Han har 

solid erfaring som prosessveileder for ledelse- og 

organisasjonsutvikling i alle tjenesteområder i kommunal sektor, også 

som foredragsholder. 

 
 
 

 

 

1979 
1986 
1993 
1994 
2009 

 
 

Eksamen Philosophicum 
Lærerhøgskole adjunkt HiØ og HiB 
1. avdeling spesialpedagogikk HiB 
Organisasjon og ledelse HiB 
Master i Utdanningsledelse BI Oslo 
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1986 
1988 
2001 
2002  
2006 
2010 
2012 
2012 

Allmennlærer Radøy kommune 
Allmennlærer og inspektør Kalvatræet skole 
Pedagogisk konsulent Åsane byde Bergen kommune 
Rektor Flaktveit skole, Bergen kommune 
Rektor Haukås skole, Bergen kommune 
Områdeleder barnehage og skole Bergen kommune 
Senior manager PWC 
Seniorrådgiver KS-Konsulent as 
 

 
 
 
 
 

 

                       
                      2019 – 2022 

  
 
 

                      2019 – 2022 
 
 
 
 
                       2020 - 
2022 
 

 
 
 
 
 

2020 – 2024 
 
 
 

2021 – 2022 
 

Et utvalg av referanseoppdrag : 
NAV- Sarpsborg – ny ledermodell og organisasjonsmodell for å møte NAV sin 
visjon “Vi gir mennesker muligheter” og NAV sine ambisjoner om å redusere 
ungt utenforskap gjennom økt fokus på forebyggende tiltak 
Kontaktperson: NAV-leder Jons Stanley Fredriksen: jon.stanley.fredriksen@nav.no 

Solund kommune – utvikling kommune 3.0. Samspill poltikk / administrasjon 
– utvikling av rådmannens lederteam – kommune organisering struktur og 
kultur mot en fremtidsrettet kommune 3.0. 
Kontaktperson: Rådmann Erik Askeland.                                                                             
E-post: Erik Askeland Erik.Askeland@solund.kommune.no  tlf: 975 34 479 
Absolutt-program Møre og Romsdal 
Ansvarlig Barnehage Skole Oppvekst Læring Utvikling Trivsel Tilhørighet 
KS Møre og Romsdal og KS-K, et utviklingsprogram for politisk eier og 
kommunens administrasjon for å fremme samhandling og samspill om styring 
og ledelse som fremmer en holistisk tilnærming til barn og unges oppvekst. 
Kontaktperson: Hilde Nauste Myre KS Møre og Romsdal.                                                 
E-post: Hilde.Nauste.Myhre@ks.no 
 
Indre Østfold kommune: 
Implementering av ny ledermodell i skolene. Utvikle sammenhenger i en 
helhetlig oppvekst. 
Kontaktperson: May Kirsti Heggelund: may.heggelund@io.kommune.no 
Trøndelag fylkeskommune: 
Utvikling av heltidskultur i Helse og omsorg. 28 kommuner i samhandling med 
KS-Trøndelag. Kontaktperson Åse Aspås: Ase.Aspas@ks.no 
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2018 – 2023 

 
 
 

2020 – 2022 
 
 
 

2018 – 2021 
 

 
2020 - 2022 

 
 
 
 

208 – 2021 
2020 - 2022 
2020-2021 

 
 

2018 – 2020 
 

2019 
2018 
2018  

 
 
 

2017 – 2020 
 
 

2014-2016 
 
 
 
 
 

2014 – 2017 
 
 
 

Vanylven kommune: 
Helhetlig oppvekst / kommune 3.0 /utvikling kommunedirektørens lederteam 
/ ny stabsorganisering / mellomlederprogram 
Kontaktperson ass. Kom. dir Frode Vik: frode.vik@vanylven.kommune.no 
Nittedalsbarnehagene: 
Utvikling og implementering av kvalitetsplan i kommunale og private 
barnehager. Lederutviklingsprogram. 
Kontaktperson Merethe Mikalsen: merethe.mikalsen@nittedal.kommune.no 
Møre og Romsdal fylkeskommune: 
Utvikling av heltidskultur i helse og oppvekst. Pilotkommuner Ulstein og 
Ørsta. Kontaktperson Alf Åge Berg: Alf.Age.Berg@ks.no 
Kulturskolerådet – kulturskole 3.0 – framtidas kulturskole 
Utvikling av kulturskole 3.0 som aktør for utvikling av 
samskapingskommunen, kommune 3.0. Prosessleder for piloter i samarbeid 
med kulturskoleråd / KS-kultur 
Kontaktperson: Torkel Øien KS og Norsk kulturskoleråd.                                                   
E-post: Torkel Øien torkel.oien@kulturskoleradet.no 
Utvikling av profesjonsfellesskap i Norhordland kompetanseregion 
Profesjonsutvikling i Rakkestadskolen 
Implementering av BTI-modell i Rakkestad og Kongsberg kommuner 
Utvikling av kommune 3.0 i kommunene Solund og Vaksdal 
Kongsberg kommune – helhetlig oppvekst 0-24 
Lillehammer kommune – barnehagesektoren – barnehagen som lærende 
organisasjon 
Vaksdal kommune – utvikling av arbeidsmiljø stab/støtte rådhuset 
Askøy kommune - skoleledersamling 
Kulturskolerådet – implementering av ny rammeplan i Sogn og Fjordane – Øst 
Norge – Nordland. Fag dag desember 2019 med kulturskolerådets 
veilederkorps 
Kontaktperson: Merete Wilhelmsen merete.wilhelmsen@kulturskoleradet.no 
5 K – Indre Østfold – prosessveiledning oppvekstorganisering ny kommune. 
Kontaktperson: Oppvekstdirektør Synnøve Rambek. 
synnove.rambek@askim.kommune.no 
Rygge kommune. Fusjonering av ungdomskolene i kommunen til èn felles 
ungdomsskole. Utvikling av en felles kultur for læring. Utvikling, 
implementerings - og internaliseringsstrategier av ny ledelsesmodell og 
organisasjonsmodell.  
 
Kontaktperson: Tidligere Kommunalsjef Lars Gjemmestad. 
lars.gjemmestad@rygge.kommune.no 

     Oppveksteier / lederprogram for Midthordland kompetanseregion.  
Lederutviklingsprogram for oppvekstledere innen barnehage og skole i 
kommunene Tysnes, Fusa, Vaksdal, Os, Austevoll og Samnanger. 
Samlinger mellom politikk og administrasjon for å forankre skole- og 
barnehageeierskap.   
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2015 – 2017 
 
 

2016 – 2020 
 
 
 
 
 
 

2016 
 

2015 – 2016  
 

2015 – 2019 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2013 - 2016 
 
 
 
 
 
 

2015 – 2017 
 
 
 

                     2016 – 2018 
 

Veiledning politikk og administrasjon i samtlige kommuner mellom hver av de 
4 samlingene i programmets fase 1 og fase 2. 
Faglig ansvarlig Knut Roald i samarbeid med Åsbjørn Vetti og Jørn-Arild 
Mikkelsen 
Fase 2 i programmet fra 2015 – 2017; faglig ansvarlig Jørn-Arild Mikkelsen  
NUBAS (nettverkslæring for utvikling av bevisst og ansvarlig skoleeier)  
Lederutviklingsprogram for alle skolesjefslignende roller i alle kommuner Aust 
Agder fylke. Ansvarlig Dag Langfjæran og Jørn-Arild Mikkelsen KS-K. 
Kontaktperson: Bjørg Løhaugen Tlf: 37013274 
Vanylven kommune. 
Skoleutvikling og lederveiledning i skole og barnehagesektoren Vanylven 
kommune. 
0rganisjonsutvikling oppvekst og kultur. Helhetlig oppvekstsektor 0-24 
Kontaktperson: Rådmann Andreas Chr. Nørve Tlf: 92847803 
Kommunalsjef oppvekst og kultur Frode Vik: Frode Vik 
frode.vik@vanylven.kommune.no 
Den gode skoleeier. Politisk skoleeierrolle. Dialog politikk / administrasjon. 
Sogn og Fjordane og Møre og Romsdal 
Teknisk fagskole i Førde. Lederveiledning 
Kontaktperson: Ørdfører i Solund (styreleder) Gunn Mongstad Tlf: 95171031 
Tysnes kommune: Ledelse for kvalitet i Tysnesbarnehagene. 
Lederutviklingsprogram for pedagogiske ledere. Kontaktperson 
barnehagerettleiar Lena Epland Sløgedal. E-post: Lena Epland Sløgedal 
Lena.e.Sloegedal@tysnes.kommune.no 
Ledelse og organisasjonsutvikling helhetlig oppvekst. 
Kontaktperson: kommunalsjef Aud Kaldefoss: Aud Kaldefoss 
Aud.Kaldefoss@tysnes.kommune.no 
Tysnes kommune: Holisme innen oppvekstsektoren i Tysnes kommune. 
Kontaktperson Oppvekstsjef Aud Kaldefoss. Tlf: 93402321 
Os kommune. Ledelse og organisasjonsutvikling kommunale barnehager. 
Kontaktperson: Kommunalsjef Line Rye. Tlf: 40624411 
Askim kommune. Fusjonering av ungdomskolene i kommunen til èn felles 
ungdomsskole. 
Utvikling av en felles kultur for læring. Utvikling, implementerings - og 
internaliseringsstrategier av ny ledelsesmodell og organisasjonsmodell.  
Utvikling av en felles kultur for læring i alle skolene i Askim.  
Kontaktperson: tidligere virksomhetsleder Jon Stanley Fredriksen. Tlf:  
41664411 + nåværende virksomhetsleder Frank Vestby Tlf: 91123382 
PILU (praktisk internasjonalt lederutviklingsprogram) I samarbeid med 
stiftelsen  
Imtec og KS-Konsulent as. (se artikkel i skolelederen nr. 4 mai 2016) 
Lillehammer kommune sektor for oppvekst – utdanning og kultur 
Kontaktperson kommunalsjef Terje Næss: 
Terje.Nass@lillehammer.kommune.no 
Lillehammer kommune.  
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                       2012 - 
2015 

 
 
 

Lederutvikling for rådmannens toppledergruppe. Lederutvikling for alle 110 
ledere med fagsamlinger, 360-evaluering, coaching av alle ledere, og 
gruppecoaching. Oppdrag utført av Dag Langfjæran, Åsbjørn Vetti, Anne 
Bostad og Jørn-Arild Mikkelsen (prosjektleder) 
Kontaktperson: Tidligere rådmann i Lillehammer kommune Christian Fotland, 
tlf: 99121809. 

 

  

  

  

 
 
 


